§Qsoporte TAREAS PARA MEJORAR
o EL ALMACEN DE REPUESTOS
@ﬁﬂﬂ?f!fﬁ!!ﬁ PARA MANTENIMIENTO

La gestion de los inventarios es un proceso constante de -mi§|
definicion, aplicacion, revision y ajustes. oTUo J—.

La dinamica del funcionamiento y las fallas de los activos, asi como:

Las intervenciones de mantenimiento

Reparaciones @ @

Reemplazos \ >
Actualizaciones @ @

Mejoras que esto implica

Establece la necesidad de revisar las estrategias definidas, todo en miras
de garantizar un aprovisionamiento oportuno y adecuado.

Ademas, en algunas organizaciones es necesario seguir
proporcionando informacién para soportar las decisiones
sobre los inventarios de los repuestos.
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Se proponen a continuacion un conjunto de acciones para
mejorar la gestion del almacén, enfocadas a mantener un
nivel optimo y que sea coherente con los objetivos de
desempeno de los activos.

J

4 Y
Estas acciones estan divididas en 5 categorias que no necesariamente

representan un orden en particular y tampoco es necesario en todos los casos

completar los 5 grupos de acciones.
\_ J

Adicionalmente se utilizaran algunos conceptos que pueden resumirse en
la siguiente tabla:

Categoria Definicion Posible sub-elemento

N——) \———————————————————————) \—————————————
——— | —————————————————————————

Alta rotacion + de 3 movimientos en un afio Excedente -
. Exceso - en : :
> L ; 3| exceso por el inventario
Baia rotacion Por lo menos un movimientoen 4 || 5" 2s ¢ 40 actual esta
J afios (pero menos de 3 anuales) inventario por encima

= del nivel de

Il

sostenido

Lento movimiento Sin movimiento en 4 afios . control )
) . \Y4 )
Obsoleto Ya no es requerido
“Fantasma” - No Elemento o ubicacion & I%
identificado desconocida _ )
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Acciones para mejorar la gestion del almacén:

Gestionar duplicados

Separar y clasificar los repuestos y elementos por categorias
|dentificar la cantidad instalada (revisar despieces)
|dentificar los repuestos y elementos duplicados (idénticos registrados con

codigos diferente) )
Unificar el codigo y la descripcién ., @
Eliminar el cddigo duplicado y actualizar los despieces = @
Actualizar la asociacion a planes de mantenimiento e

Actualizar los niveles de inventario y los parametros de reaprovisionamiento
Actualizar los registros en el sistema de informacion

Estandarizar y actualizar descripciones

Separar y clasificar los repuestos y elementos por categorias
|dentificar la cantidad instalada (revisar despieces)
Revisar o actualizar la estructura de descripcion de repuestos y elementos

Unificar la descripcion de los repuestos y elementos resultantes del analisis
de duplicados y obsoletos
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Gestionar repuestos con rotacion

Separar y clasificar los repuestos y elementos por categorias
|dentificar la cantidad instalada (revisar despieces)

Analizar las causas de falla probables

Analizar historicos de consumo y cantidad de fallas

Definir la demanda planeada de repuestos

Definir o actualizar el modelo y los niveles de inventario

Evaluar el modelo de reposicion hasta alcanzar el nivel de inventario
adecuado

Adquirir repuestos faltantes hasta alcanzar nivel segun el modelo de inventario

Gestionar obsoletos

Separar y clasificar los repuestos y elementos por categorias

|dentificar la cantidad instalada (revisar despieces)

|dentificar repuestos obsoletos (equipos que fueron dados de baja o
reemplazados por otra tecnologia)

Eliminar los repuestos (que no sean genéricos) de los despieces

Gestionar la disposicion final de los repuestos y elementos obsoletos:
subastar, chatarrizar, almacenar, intercambiar

Actualizar el inventario y el sistema de informacion
Actualizar los niveles de inventario y los parametros de reaprovisionamiento
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Gestionar repuestos sin rotacion

Separar y clasificar los repuestos y elementos por categorias
|dentificar la cantidad instalada (revisar despieces)
|dentificar los repuestos y elementos sin rotacion

Analizar los repuestos identificados por marca y familia
Revisar y confirmar los criterios de clasificacion de rotacion
Analizar las causas de falla probables

Definir la demanda planeada de repuestos

Definir o0 actualizar el modelo y los niveles de inventario

Cambiar y evaluar el modelo de reposicion hasta ﬂA ﬁ

alcanzar el nivel de inventario adecuado

Disponer los excedentes de inventarios r 5
g OJ

Si desea conocer mas sobre la correcta gestion de
abastecimiento y las tareas para mejorar el almacén de
2 repuestos para mantenimiento, lo invitamos a visitar

nuestra pagina web
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